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FONDO NACIONAL DE LA CULTURA ¥ LAS ARTES
RESOLUCION N° J1%) /2022

“POR LA CUAL SE RATIFICA EL MANUAL DE POLITICAS DE TALENTOS
HUMANOS DEL FONDO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES

(FONDIC)”.
' : 3.0 HOV 2022

Asuncion, -
VISTO):
La Ley 1299/98 “Que crea el Fondo Nactonal de la Cultura y las Artes”;
La Resolucton FONDEC N° 16472020 de fecha 09/12/2020, en la cual se adopta la implementacion
del MIECILP 2015,
CONSIDERANDO:
Que, la ey N° 1.299/98 “OUE CREA EL FONDO NACIONAL DE CULTURA” expone en el
artleulo 1° cuanto sigue: “Crease el Fondo Nacional de la Cultura y Las Artes (en adelante el
FONDEC) como entidad autdrquica con personerfa juridica 'y autonomia funcional para el
cumplimiento de sus fines...//; erigiéndose como méxima autoridad institucional con capacidad
para regular el actuar administrativo interno,
Que, La Ley 1299/98 de Creacion del FONDEC establece en el articulo 7° inc. a) son atribuciones
del Consejo Directiva del FONDEC “definir las politicas generales del fondo y fijar los
procedimientos para su efecucion’”, |
Que, la resolucion CGR N° 377 que adopta la norma de requisitos minimos para un sistema de
control interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Piiblicas del Paraguay
MIECIP 2015, sirve como instrumento y guia para los Organismos y Entidades del Lstado,
Que, la Resolucion FONDIC N° 38/2022 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL MANUAL DE LAS
POLITICAS DE TALENTOS HUMANOS DEL FONDO NACIONAL DE LA CULTURA Y IAS , \
ARTES”, establecian politicas relativas a la planificacion, seleccidn, induccion, desvinculacion }J .
bienestar del personal de manera genérica. necesitando ampliar v detallar las mismas para

Sortalecimiento de la cultura organizacional.
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FONDO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
RESOLUCION N° 4} /2022

“POR LA CUAL SE RATIFICA EL MANUAL DE POLITICAS DE TALENTOS

HUMANOS DEL FONDO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
(FONDEC)”.

Que, Ll Consejo Directivo del FONDE
3 0 NOv 2022

C, aprueba la propuesta presentada en sesién N° j:OOZ- de

POR TANTO, en uso de sus atribuciones legales y reglamentarias
EL CONSEJO DIRECTIVO DEL FONDO NACIONAL DE LA CULTURA YLAS ARTES
(FONDEC)
RESUELVE:
Articulo 1°: RATIFICAR, el manual de POLITICAS DE TALENTOS HUMANOS DEL FONDO

NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES, ¢l cual Jorma parte integra de la presente
resolucion como ANEXO A.

Articulo 2°: INSTAR a todas las direcciones a tomar los recaudos necesarios para el fiel
cumplimiento de la presente resolucion.

Articulo 3% REMITIR el presente acto administrativo a la Direccion de Gestion v Desarrollo de
las Personas, Coordinacion MECIP y a la Direccion de Auditorta Interna en cumplimento de
custodia documental referido al MECIP.

Articulo 4°: ABROGRAR toda disposicidn contraria a lo establecido en el presente manual.

Articulo 5°: COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar
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FONDO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
RESOLUCION N° 395 /2022

“POR LA CUAL SE RATIFICA EL MANUAL DE POLITICAS DE TALENTOS

HUMANOS DEL FONDO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
(FONDEC)”

POLITICAS DE TALENTOS HUMANOS

-ﬁ-:fondec

ﬂ
Lic. E%erico Adomo

Miembro del Conseio Direcivo ~ Nelson Silva
i Miembro del Conseio Directi:
FONDEC

)

Periodo: 2022.-
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INTRODUCCION.

Las politicas de Talentos humanos constituven directrices. lineamientos. v orientaciones que la Alta
Direccion define para todos los integrantés de la Institucion, asi cono un conjunto de herramientas
de gestion para quienes tienen responsabilidades de conduccion, con el fin de facilitar la gestion de
los procesos pertinentes.

Las politicas de Gestion de Talentos Humanos del FONDEC son elaboradas en el marco de las
metodologias del MECIP y del IGP, establecidas por la CGR y la SFP, respectivamente para todas
las instituciones del Sector Piiblico,

En ese sentido. el FONDEC, enmarcara la relacion laboral con sus trabaiadores de conformidad
con el ordenamiento juridico, la legislacion vigente en el pals, la norinativa interna propia, los

contratos de prestacion de servicios.

NBIETIVO GENERAIL.

Ll objetivo del Manual de Politicas de Talentos Humanos es la de contar con un instrumento para
articular la Planificacion de la Gestion de Personas, la organizacion del trabajo, la gestion del
empleo, la gestion del rendimiento. la gestion de la compensacion. la gestion del desarrollo, la

gestion de las relaciones humanas, y la organizacion y funcionamiento del drea de gestion de

personas.

La Politica de Gestién de Personas deberd impulsar:
1. La instalacion de la carrera del servicio civil a través del desarrollo integral de las

personas.
2 Ll desarrollo de wi ambicnie laboral de mitia confiainza, con bascy cin relaciciies de
trabajos respetuosas, claras, equitativas y fustas.
3. La adopcion del Indice de Gestién de Personas (IGP), en el marco de las normativas
vigentes en la materia. ‘
4. La implementacion de las politicas de gestion de personas, en forma normativa, desde la l
Direccion de (estion de Personas vio equivalente: v en forma operativa desde las distintas
estructuras de la institucion. Nelson/Si
5. Incorporacién efectiva de las personas con discapacidad, a fin de cumplir con las M g ;ﬁg
reglamentaciones vigenies en la materi b
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POLITICAS DE TALENTOS HUMANOS.

Este proceso serd implementado desde un enfogue sistemdatico, d (ravés del desarrollo de los

Siguientes componenies:

I. PLANIFICACION.

Con el fin de garantizar la eficiencia y Talentos Humanos, asi como el

eficacia del proceso de

cumplimiento de sus objetivos institucionales, el FONDEC a través de la DGPP y'o equivalente;
desarrollard anualmente un Plan Estratégico de Gestion de Personas alineado al PEI que
consistird en la identificacion de necesidades cuantitativas y cudlitativas de los talentos humanos, d
en cuenta el propésito misional, los planes y programas, la

corto, mediano y largo plazo, teniendo
la naturaleza de los cargos de la

estrategia organizativa, el modelo de operacion por procesos,

entidad y sus dependencias y recursos financieros disponibles.

I GESTION DEL EMPLEQ.,

1. RECLUTAMIENTO: Con el proposito de promover la implementacion de la carrera

civil del servidor piblico y dar continuidad a los tale
atraer a profesionales altamente calificados e idoneos. el

nios humanos con que cuenta la

institucion. v por ofra parte,
FONDEC utilizard las modalidades de reclutamiento interno y externo respectivamente.

2. SELECCION: A fin de contar con personal idéneo, competente y comprometido, el

FONDEC fomentard el ingreso y promocién de las personas mediante la realizacién de

concursos  fransparenfes, Sea permanenies 0 personal  contratado, mediante las

modalidades de concurso piiblico de oposicion, concurso de méritos y concurso interno,

conforme lo establece la Ley 16262000 DI LA FUNCION PUBLICA” y el Decreto

N°3857/2013 y resoluciones ampliatorias.

3. INDUCCION: Con el propésito de ortentar la integracion del recién incorporado en |

rientos, asi pelspkai!

cuanto a la cultura institucional, la misién, los planes y procedim
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relaciin con todos lus demds miembros de la institucion, el FONDEC a través de la DGDP

ey p, i ’ 4
Yo equivalente, desarrollard un subproceso integral, oportuno y eficaz de induccion.

4. DISENO DE CARGOS: Con el fin de garamizar ¢l ejercicio de lao fimeion piblica de
modo profesional y ético, el FONDEC desarrollara y mantendrd actualizado un sistema de
clasificacion y Jerarquizacion de puestos bajo criterios racionales y 1écnicos, que estén
incorporados a un Plan de Cargos, Carreras y Salarios, que propicie el desarrolio laboral
¢ individual de los funcionarios y que se encuenire acorde a los lineamientos de la

Secretaria de la FFuncion Piblica, Ministerio de Hacienda, y OEFE afectados.

5. DESVINCULACION: [l FONDEC a través de la DGDP y'o equivalente, gestionard
los procesos de desvinculacion del personal, en los diferentes casos. Ademds proveerd un
plan de retiro; el cual facilitard la aplicacion de sus distintas modalidades como Jubilacion

ordinaria, extraordinaria, retiro voluntario, terminacion de contrato, sumarios, eic.

11, GESTION DEL RENDIMIENTO.

1. EVALUACION DEL DESEMPENO: Para lograr el cumplimiento efectivo de los
objetivos institucionales y promover el desarrollo personal y profesional del sector
publico, asi como sus reconocimientos. el FONDEC a través de la DGDP y o equivalente.
implementard y aplicara sistemdticamente un subproceso de evaluacion de desempeiio que
considere las capacidades, experiencias, logros y compromisos con la mision institucional,

desarrollado por grupos de cargos conforme roles, obligaciones y responsabilidades y

remuneracion.

2. REINDUCCION: El FONDEC, a través de la DGDP y o equivalente, reorientard la

integracion de funcionarios afectados por cambios en sus puestos de trabajos, en la

estructura organizacional, asi como reforma en la estructura general del Estado, a través

de procesos de reinduccion oportunos, integrales y eficaces. Y
Miembro det Consejo

V. GESTION DE LA COMPENSACION,

1. COMPENSACION: Con el fin de garantizar una justa y eGuitativa FEmuReracion a los

l\ Suncionarios, el FONDEC implementard a través de Ig
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competencias, la experiencia v el compromiso con la mision de la Institucion.

V. GESTION DEL DESARROLLO.

L. CAPACITACION Y DESARROLLO: IXl FONDEC centivard la formacion continua ¢
mtegral de sus funcionarios, desarrollando sus competencias, actitudes y frahilidades
mediante la implementacion de un proceso de formacton y capacitacion participativo v
constante  que  contribuya de manera mds  efectiva al - cumplimiento de la mision
institucional. La DGDP yo equivalente elaborard anualmente el plan de capacitacion

mstitucional,
VI GESTION DE LAS RELACIONES HUMANAS,

1. BIENESTAR DEL PERSONAL: Il FONDEC considera clave el bienestar de los
funcionarios para garantizar la mejora continua en cuanto a la presentacion de sus
servicios de los diferentes erupos de imterés. Con este fin. la DGDP vio equivalente

desarrollard e implementard un Plan de Salud, Bienestar y Seguridad Laboral.

2. CLIMA ORGANIZACIONAL: El IFONDEC propictara las condiciones para el
cumplmiento de un clima laboral apropiado, que estimule el trabajo en equipo, la
cohesion grupal, elimine las barreras cnire las diferentes wnidades organizacionales,
instale un clima equilibrado, impulse el cambio cultural v asegure la disponibilidad de

talentos humanos competentes y motivados, para el logro de las metas institucionales.
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